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- Situationen

Bern og Unge-forvaltningen

Mange ars succesfuldt politisk og ledelsesmaessigt arbejde har skabt en robust
struktur pa hhv. skole- og dagtilbudsomradet. Skolerne er organiseret i 14 distrikter,
hvoraf ét med 3 "profil”-skoler for hhv. kunst, kultur og musik, for bevaegelse, idraet
og motion og for science og naturvidenskab. Dagtilbudsomradet er generelt i god
stand og en landsdeekkende undersggelse placerer Holstebro hgijt pa foreeldre-
tilfredshed. P& familieomradet er der efter nogen udfordringer og tummel - gennem
et staerkt holdarbejde af alle, inkl. Byrddet - ved at vaere ro pa og tro pa en god fremtid
for omradet.

Derer generelt en god styringskultur med sikre styringsveerktgjer og -procedurer, der
sikrer styr pa butikken - og gkonomien. Der er igangsat udvikling pa faglige
kvaliteter, helheder og sammenhangskraft og der skal arbejdes videre med en
udviklingskultur, med lokale frihedsgrader til at prave nyt, etc.

Udvalget med 4 af 7 medlemmer nyvalgte er kommet godt fra start; samarbejds-
klimaet og tonen er god, og der arbejdes med etablering og udvikling af det politiske
arbejdsfeellesskab. Direkteren har selvsagt en vigtig rolle i at fastholde og udvikle det
gode tillidsfulde samspil mellem udvalg og forvaltning, og at give udvalget de bedste
betingelser for at udfylde rollen som politisk retningsseettende ledelse og at sikre, at
de politiske mal og intentioner gennemfares sikkert.

Chefgruppen er relativt ny, men allerede godt samspillet og velfungerende.

Direktionen. Direktionsarbejdet er en meget vigtig del af opgaven og rollen som
direkter i Holstebro. Der er et udmaerket liv og samarbejde i direktionen, men
ambitionsniveauet er til mere. Det forventes, at du kan bidrage til at lafte og vitalisere
direktionen i det tvaergdende strategisk helhedshandlende forum. Du skal hjeelpe os
op pa det naeste niveau.
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- Organisationen

| Barn og Unge er kerneopgaverne de sdkaldte velfeerdsydelser inden for 0-18-ars
omradet:

» Familie- og dagtilbuds opgaver vedrerer sundhedspleje, sagstilbud, familie-
sektion, barne- og familiehusene samt tandplejen i samarbejde med Lemvig
Kommune

= Skoler og Radgivnings opgaver vedrarer skoler, landsbyordninger, videncenter
(PPR), SSP, Ungdomsskole samt UU i samarbejde med Lemvig og Struer
Kommune.

»  Bgrnog Unge Sekretariatet servicerer udvalg, direktar og chefgruppe.

Direktaren er naermeste foresatte for forvaltningens 3 chefer for henholdsvis:

»=  Familie og Dagtilbud,
= |edelsessekretariatet,
= Skoler og Radgivning,

og leder arbejdet i forvaltningens chefgruppe.
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Direktgren er over for Byrad, Bgrne- og Familieudvalget og Kommunaldirektaren
ansvarlig for forvaltningens drift og lebende udvikling, herunder szerligt gennem-
farelse af politiske beslutninger, lovgivning, regler og aftaler, den faglige kvalitet,
personaleledelse og -udvikling, et sundt arbejdsmiljg, attraktive arbejdspladser,
gkonomistyring og skonomisk planlaegning.

Direktgren er en central akter i mange forskellige ledelsesrum, hvor de forskellige

opgaver skal lases, ikke mindst felgende fire:

»  Betjeningaf udvalg: Direkteren eransvarlig for sekretariatsbetjening, rddgivning
og vejledning af Barne- og Familieudvalget. Direkteren bidrager til at definere
og afgraense det politiske og det administrative ledelsesrum og agerer i
overensstemmelse hermed. Direktgren skal sikre udvalget de bedste
betingelser for at operere i den politisk malsaettende og retningsseettende rolle.

= Personaleleder - cheffor chefer: Direkteren er personaleleder for forvaltningens
tre chefer og gennemfarer udviklingssamtaler med disse samt sikrer relevant
sparring og bidrager til deres lgbende ledelsesudvikling. Som chef for cheferne
forventes direktaren fortsat at kunne samle chefgruppen i et ledelsesteam, der
understotter den enkelte i at lede egen afdeling kompetent og samtidigt sikre,
at deriforvaltningen sker den nedvendige koordinering og sammenhaengende
udvikling.

= Medlem af direktionen: Direktaren skal som medlem af direktionen, samtidig
med den overordnede ledelse af egen forvaltning, arbejde for og bidrage til
lasninger, tveerfagligt samarbejde og overordnet strategisk udvikling af hele
Holstebro Kommune. Direktgren forventes her at mestre det dobbelte
lederskab.

= Attraktive arbejdspladser: Direktaren leder forvaltningen med udgangspunkt i
Holstebro Kommunes veerdier gennem sine tre chefer og gennem MED-
organisationen. Direktgren bidrager i den forbindelse til, at forvaltningens
medarbejdere laser deres opgaver i en sund kultur, karakteriseret ved en
anerkendende tilgang i samarbejdet med medarbejdere og brugere, ved
arbejdsgleede, ved en hgj faglighed og ved en hgj effektivitet.
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- Aktuelle opgaver og succeskriterier

Det tveerfaglige og -organisatoriske samarbejde er hgjt prioriteret, og direktaren har
fokus pa den samlede virksomhed i Bgrn og Unge (og Holstebro Kommune).

Efter 6 maneder i jobbet er det forventningen, at direktaren:

= har etableret et tillidsfuldt og steerkt samspil med Barne- og Familieudvalget
og etableret sigiforhold til det gvrige politiske system,

= har gjort sig kendt bredt i organisationen, s& det er kendt blandt ledere og
medarbejdere "hvem direktaren er og hvad han/hun vil”,

= erkommet teet pd den enkelte chef og har sat sit preeg pa chefgruppen,

= selv har etableret sit eget sikre (ogsd akonomiske) overblik og delt det med
direktionen, den gvrige administrative organisation og det politiske udvalg.

De kommende 1-2 ar:

Barne-og Ungeomradet eridagveldrevne omrader. Der er derfor en forventning om,
at direktagren i de kommende 1-2 dr bidrager til at nyteenke og udvikle i lige hgj grad
pa Familie-, Dagtilbud- og Skoleomraderne.

Herudover vil der veere fokus pa, at direktaren:

= haretableret sig som et respekteret og bidragende medlem af direktionen,

= haretstaerkt lederteam i chefgruppen, der "lgfter i flok og traekker pa tvaers”,

* har "vundet” hele forvaltningens tillid og fremstar som en troveerdig og
respekteret rollemodel,

= har fastholdt og udviklet det tillidsfulde samspil med Berne- og Familie-
udvalget og hele Byradet

= harfastholdt en sikker mal- og gkonomistyring.
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- Krav til baggrund

Erfaring og uddannelse:

= Den nye direkter kan have direktererfaring, men Holstebro Kommune ser det

ogsa som en mulighed at tilbyde denne spaendende og kraevende udviklings-

mulighed til den talentfulde og allerede dokumenterede dygtige chef, som vil
bruge en leengere arraekke pa at bidrage til udviklingen af direktgromradet og af
hele Holstebro Kommune.

=  Du harnok allerede:

O

O

o

stor viden om og kendskab til et eller flere af forvaltningens fagomrader,
erfaring med samarbejde med og radgivning af en politisk ledelse,

erfaring med strategisk ledelse i en tilsvarende stor og kompleks offentlig
organisation,

dokumenteret succesfuld erfaring med g@konomisk styring (budget-
overholdelse),

en relevant uddannelsesmaessig baggrund, gerne ogsd en leder-
uddannelse.

Det vigtigste er nok, at du er vild med bgrne- og ungeomradet og opfatter det som
den vigtigste faglige ledelsesmeessige og samfundsmeessige opgave at bidrage til at
give barn og unge de allerbedste forudsaetninger for et godt liv.
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Visgger et menneske og en direkter, der mestrer at teenke og handle i mange "balancer”
- ikke mindst balancen mellem at veere direktionsmedlem og direkter for egen
forvaltning.

-  @nsker til god ledelsesadfaerd

= Vil og kan meget selv OG er nysgerrig, lyttende og zegte interesseret i andre
mennesker, deres situation, viden og perspektiver.

= Enlevende og engageret person, der med energi, godt humer og drive smitter og
inspirerer dine omgivelser OG giver plads til andre.

= Taler et sprog og formidler det, sa det forstas og narigennem OG er lige sa god til
at lytte.

Du kan etablere dig som en respekteret rollemodel med et godt mal af disse
kompetencer og tilgange:

= Storintegritet, ordentlighed og autenticitet

= Fokuserer pa organisationens resultatskabelse

=  Etablererinvolverende processer

= Fokuserer pa de tveerorganisatoriske og -faglige lasninger

= Evner at eksekvere; beslutte og handle - ogsa i modvind og under modstand
= Strategisk taenkende og handlende

= Steerke analytiske kompetencer
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Tidsplan c Indstillings-/ansaettelsesudvalg
= Ansggningsfrist 11. august 2002 kl. 10.00 = H.C.@sterby, borgmester
= Udveelgelsesmade 12. august 2022 = Klaus Fleeng, udvalgsformand, Berne- og Familieudvalget
= 1.samtalerunde 16. august 2022 =  Bibi Mundbjerg, neestformand, Barne- og Familieudvalget
= Testogreferencer - ml. 1. og 2. samtalerunde = Lars Mgller, kommunaldirektar
=  Forventningsafstemningsmede med kommunaldirekter Lars Mgller - ml. 1. og 2. = Anders Debel, direkter Teknik og Miljg

samtalerunde = Lotte Lind, sekretariatschef Bgrn og Unge

= 2.samtalerunde 30. august 2022
= Tiltreedelse den 1. oktober 2022

»  Britt Baumann Elbech, paedagog og naestformand i Hoved-Med

- Uddybende information m Kontaktoplysninger

Kommunens hjemmeside Kommunaldirekter Lars Mgller Konsulent Jan Kjeldsmark
=  Borne og Ungepolitik T:+452120 1796 T: +45 4073 4950
= QOrganisationsdiagram E: lars.moller@holstebro.dk E: jan.kjeldsmark@mercuriurval.com

= “Kultur til forskel”

" Ledelsesvaerdier Projektkoordinator Anne Marie Bak

= Kapacitetsrapport T: +455076 1214

* Lon og anseettelsesvilkar fastsaettes i henhold til aftale om aflenning af chefer.

E: annemarie.bak@mercuriurval.com
Der vil veere mulighed for at aftale kontraktansaettelse. @


https://www.holstebro.dk/
https://www.holstebro.dk/bupolitik
https://www.holstebro.dk/organisationsplan
https://www.holstebro.dk/kulturentilforskel
https://www.holstebro.dk/ledelsesvaerdier
https://dagsordener.holstebro.dk/vis/pdf/bilag/d691d281-24bf-49f9-9a97-93865894e07b/?redirectDirectlyToPdf=false

